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Das Bild vom syrischen Arzt ging durch die Presse. Natiirlich sind nicht alle Fliichtlinge, die jetzt zu uns kommen, ausgebildete Arzte. Aber es ist wichtig, alle zu integrieren: Hochqualifizierte wie schlecht Ausgebildete.

ALTE FEHLER VERMEIDEN

Willkommen in der deutschen Arbeitswelt

Bei der Integration der fritheren ,,Gastarbeiter wurden Fehler gemacht — Wie lassen sich die bei den neu Ankommenden vermeiden?

Die Willkommenskultur
durchdringt alle Bereiche
der Gesellschaft. Nicht
zuletzt auch die Wirtschaft.
Fliichtlinge sollen leicht
Arbeit aufnehmen kénnen.
Ganz anders als die ersten
Arbeitsmigranten, die vor
sechzig Jahren nach
Deutschland kamen.

Bereits vor einigen Wochen hat
die Agentur fiir Arbeit den ersten
Integration Point” fiir Flichtlinge
eingerichtet. Dort werden prakti-
sche Kenntnisse von Fliichtlingen
in Handwerksberufen gepriift und
mogliche berufliche Kompetenzen
geklart. Erste Erfahrungen seien
positiv. Es gibt eine Online-Joh-
Boérse fur Flichtlinge (www.wor-
keer.de). Schon im Juli wurde ge-
fordert, Migranten im Bereich Pfle-
ge einzusetzen. Und die umstritte-
neBlue Card (Blaue Karte) des Bun-
desamts fiir Migration und Fliicht-
linge zielt darauf ab, einen gemein-
samen Aufenthaltstitel fir Hoch-
qualifizierte auf EU-Ebene einzu-
fithren - und so die Migration von
Hochqualifizierten zu erleichtern
und zu fordern.

Bundesarbeitsministerin Andrea
Nahles hat die Wirtschaft dazu auf-
gerufen, sich noch starker fiir die In-
tegration junger Zuwanderer in den
Arbeitsmarkt einzusetzen. ,Die Po-
litik baut hestehende biirokratische
Hiirden ab, wo es Sinn macht, und
unterstiitzt bei Spracherwerh, Aner-
kennung auslandischer Berufsab-
schliisse und Qualifizierung”, so
Nahles. ,Auch die Unternehmen
leisten ihren Beitrag in vielen Fallen
vorbildlich - aber ich wiinsche mir,
dass viele bei der Aushildung noch
starker auf junge Menschen mit Mi-
grationshintergrund setzen.”

Ganz anders als in den 1950er-

und 1960er-Jahren, als die erste Ge-
neration der Arbeitsmigranten aus
Stdeuropa und der Tirkei nach
Deutschland stromte, wird im Zug
der anhaltenden Fliichtlingsproble-
matik heute nicht nur vielfach auf
Hochqualifizierte gesetzt und ge-
hofft. Auch scheint der biirokrati-
sche Einsatz, um die Menschen in
Arbeit oder Ausbildung zu bringen,
erheblich groBer.

Dabei ist die Geschichte der Ar-
beitsmigranten in Deutschland alt.
Heute ist die Wirtschaft entschei-
dend von ihnen gepragt. 1955
schloss die Bundesrepublik das ers-
te Anwerheabkommen mit Italien.
In den Sechzigerjahren folgen ent-
sprechende Vereinbarungen mit
Landern wie Spanien, der Turkei,
Griechenland und Jugoslawien. Ins-
gesamt zogen so zwischen 195!
und 1973 rund 14 Millionen soge-
nannte Gastarbeiter in die Bundes-
republik. Rund drei Millionen von
ihnenbleiben-und holten spater ih-
re Familienangehérigen nach.

Die erste Generation von Men-
schen mit Migrationshintergrund,
die nach Deutschland kam, hatte
zwar keine Schwierigkeit, Arbeit
zu finden. Dafiir aber massive Inte-
grationsprobleme. ,Was hier ver-
nachlassigt wurde, warihre sprach-
liche Forderung, die kulturelle und
gesellschaftliche Anerkennung”,
bemaéngelt Dr. Cebel Kiigikkaraca,
Landesvorsitzender der Turki-
schen Gemeinde in Schleswig-Hol-
stein. ,Sie wurden als einfache Ar-
beitskrafte angeworben und Jahr-
zehnte lang auch nur als solche be-
handelt, obwohlsie sehr viel fiir das
Wirtschaftswachstum beigetragen
haben. Es gab keine Anerkennung,
keine Férderung und auch keine
Willkommenskultur. Man lief sie in
ihrem Alltag allein, was hier in
Deutschland zu einer Abkapselung
von der Aufnahmegesellschaft und
dort in der Tiirkei oder im Heimat-
land zu einer Entwurzelung fihr-
te”, so Kigikkaraca.

Zudem hat das deutsche Bil-
dungssystem vielfach bei der For-
derung von Migrantenkindern ver-
sagt. So wird vor allem der zweiten

Generation der Migranten attes-
tiert, noch schlechter rechnen und
schreiben zu kénnen als der ersten.
Diese Menschen hatten laut Ku-
¢ukkaraca zwar weniger sprachli-
che Defizite, ,jedoch haben sie es
inzwischen fast noch schwerer, von
der Gesellschaft anerkannt zu wer-
den und hier gesellschaftlich Ful
zu fassen. Die Schwierigkeiten, mit
denen ihre Eltern konfrontiert wur-
den, wurden auf sie reflektiert.”
Deshalb standen und stehen sie,
soder Landesvorsitzende der Tiirki-
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dung vorzeitig ab. Es kommt hinzu,
dass die Jugendlichen eine schlech-
te oder ungtinstige Ausbildungs-
marktsituation in ihren Wohnregio-
nen haben und ihre Eltern in den
Prozess der Berufswahl- und Aus-
bildungsstellensuche nicht oder
kaum einbeziehen.”

Zwar belegt eine aktuelle Umfra-
ge der Industrie- und Handelskam-
mern unter rund 1900 Betrieben,
die aus dem Ausland stammende
Mitarbeiter beschaftigen, dass Men-
schen mit Migrationshintergrund in

L,Es ist nach empirischen Untersuchungen erwiesen,
dass kulturelle Vielfalt aus 6konomischer Sicht
die Wirtschaft und die Produktion férdert und ankurbelt.
Und kulturelle Vielfalt fordert neben unterschiedlichen
Herangehensweisen auch die Entwicklung
innovativer Ideen und Lésungsansétzen.”

Landesvorsitzender der Tirkischen
Gemeinde in Schleswig-Holstein

schen Gemeinde, vorneuen Proble-
men: ,Beispielsweise sind sie so-
wohl auf dem Arbeits- als auch auf
dem Aushildungsmarkt unterrepra-
sentiert. Auch sie werden in mehr-
facher Hinsicht benachteiligt. Der
Migrationsstatus’ stellt etwa bei
der Vergabe von betrieblichen Aus-
bildungsplatzen einen erheblichen
Nachteildar. Zudem zeigen sich be-
reits zu Beginn der Grundschule
Kklare Unterschiede in den allgemei-
nen und sprachlichen Kompeten-
zen, welche sich als ein erheblicher
,Startnachteil’ im Vergleich zu Kin-
dern und Schiilern ohne Migrati-
onshintergrund erweisen. Dieser
Nachteil wirkt bis zur Beendigung
der Schule fort, so dass Schiler mit
Migrationshintergrund schlechte-
re Abschlussnoten haben. Sie ma-
chen dann die Ausbildung haufig
in weniger anspruchsvollen Beru-
fen und tberdurchschnittlich viele
von ihnen brechen ihre Aushil-

deutschen Unternehmen therwie-
gend gut integriert sind. Aber auch
hier ist die Qualifikation der ent-
scheidende Faktor: Laut der Analy-
se ,Ankommen und Dazugehéren”
bewerten fast 90 Prozent der Betrie-
be ihre Erfahrungen mit Zuwande-
rern mit mittlerer und hoherer Quali-
fikation als ,gelungen” oder ,in al-
ler Regel gelungen”. Bei auslandi-
schen Mitarbeitern mit geringer
Qualifikation sagen dies aber nur
rund zwei Drittel der Befragten.
Nur 9 Prozent halten ihre Integrati-
on sogar fur ,eher problematisch”.

Insgesamt fiihrten grofiere Unter-
nehmen der Umfrage zufolge mehr
gezielte FordermaBnahmen durch
als kleinere. Das liege vor allem an
der meist hoheren Anzahl von Mit-
arbeitern mit Migrationshinter-
grund sowie der besseren Ausstat-
tung mit personellen und finanziel-
len Ressourcen, heiBt es in der Um-
frage. Dennoch stellten immerhin
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37 Prozent der kleinen Betriebe mit
bis zu 19 Beschaftigten berufliche
Weiterbildungen zur Verfiigung.
Insgesamt machten 46 Prozent der
Unternehmen solche Angebote —
doppelt so viele als noch vier Jahre
ZUvor.

Doch die Herausforderungen
der Geschichte wiederholen sich.
,Bei den jetzt zu uns kommenden
Flichtlingen hapert es fast immer
an dennotwendigen Deutschkennt-
nissen”, sagte Eric Schweitzer, Pra-
sident des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages (DIHK),
jungst der Frankfurter Allgemei-
nen Zeitung. ,Daher ist eine frih-
zeitige Vermittlung der deutschen
Sprache das Aund O." Méglichkei-
ten der Sprachférderung mussten
deshalb rasch und massiv ausge-
baut werden. ,Zudem sind viele
Fluchtlinge kaum oder gar nicht
qualifiziert.” Daher sei es wichtig,
moéglichst schon beim Stellen des
Asylantrags die Kompetenzen und
Fahigkeiten der Menschen zu erfas-
sen. AuBerdem henétigten sowohl
Unternehmen als auch junge
Flichtlinge mit Bleibeperspektive
Planungssicherheit, forderte der
DIHK-Prasident: ,Wer in Ausbil-
dungist, darf dahernichtabgescho-
ben werden." Nach der Ausbil-
dung sollten die jungen Fachkrafte
mindestens weitere zwei Jahre be-
schaftigt werden dirfen.

Atilla Karka, geschaftsfihrender
Gesellschafter der Birgroup, des-
sen Eltern aus der Tirkei nach
Deutschland kamen, ist einer, der
sich um die Integration von Arbeit-
nehmern mit Migrationshinter-
grund bemiiht. ,Bei der Birgroup
gibt es eine Abteilung mit momen-
tan zwei Mitarbeitern, die sich aus-
schliefilich und gezielt mit der Ein-
gliederung und Forderung auslan-
discher Mitarbeiter beschaftigt.
Unsere Angestellten mit Migrati-
onshintergrund erhalten von uns
einen Sprachkurs und Hilfe bei so-
zialen Belangen wie Kindergar-
ten- und Schulsuche. Bei Behér-
dengangen werden sie begleitet.
Fachkrafte aus dem Ausland ha-
ben einen personlichen Ansprech-
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partner, sie erhalten Unterstit-
zung bei Bewerbungen iiber die
Botschaft und bei der Anerken-
nung ihrer Urkunden.”

Hat sich Gesellschaft also gedn-
dert und die alten Fehler kénnen
sich garnicht wiederholen? Dr. Ce-
bel Kiicukkaraca widerspricht. In
Teilen der Gesellschaft werde
,noch immer nicht akzeptiert, dass
Deutschland inzwischen ein Ein-
wanderungsland ist: ,Es muss da-
her noch immer und gerade jetzt
an einer gesamtgesellschaftliche
Partizipations- und Integrations-
strategie gearbeitet werden, wel-
che die Vorhehalte auf beiden Sei-
ten abbauen und die Akzeptanz
fordern sollte.” Aber das sei keine
Einbahnstrafe: ,Auf der anderen
Seite mussen abher auch Einwande-
rer und ihre Nachkommen noch
mehr befahigt werden, sich positiv
in die deutsche Gesellschaft einzu-
bringen. Je mehr die aufnehmen-
de Gesellschaft eine ehrliche Will-
kommenskultur entwickelt und
die rechtlichen Voraussetzungen
dafur schafft, umso schneller wird
der Prozess der Integration gelin-

en.”

Atilla Karka ist da zuversichtli-
cher. Sicher seien Fehler bei der In-
tegration der Gastarbeiter ge-
macht worden, sagt er: ,Es hat
zwar sehr lange gedauert, aber in-
zwischen gibt es eine Vielzahl von
Programmen und MaBnahmen,
um Menschen mit Migrationshin-
tergrund in die Gesellschaft einzu-
gliedern. Was aber mindestens ge-
nauso wichtig ist: Die hier Leben-
den sind Zuwanderern gegenuber
viel aufgeschlossener als noch vor
wenigen Jahren. Die Menschen
sind sehr hilfshereit, wie die aktuel-
le Situation zeigt — Stichwort Will-
kommenskultur. Die gibt es tbri-
gens auch in vielen Unterneh-
men.” Die Gesellschaft habe er-
kannt: ,Wir brauchen die Ozils,
Boatengs und Khediras, wenn wir
heute und morgen erfolgreich sein
wollen. In der Wirtschaftist das tib-
rigens schon etwas langer be-
kannt. Vielleicht, weil wir man-
ches weniger emotional sehen.” &

gen schnell Arbeit zu geben. Aber alte Problemati



